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טופס ראיון ממליצים
שם המועמד/ת
  :  ____________________________________________
שם המראיינ/ת: ____________________  תאריך: ______________

 שם הממליץ: __________________________    טלפון: _____________________
תפקיד וקשר עם המועמד: ____________________________________  

זמן היכרות: ____________________________________________
הכנה לראיון ממליצים:

קרא היטב את קורות החיים ואת הראיונות הקודמים. זהה 2-3 נושאים עיקריים לבדיקה במהלך ראיון הממליצים (אשר עלו מתוך קורות החיים ו/או הראיונות הקודמים), ורשום כאן:

נקודות עיקריות לבדיקה:

  _______________________________________________________________ 
  _______________________________________________________________ 
  _______________________________________________________________                                                      

פתיחת הראיון
הצג עצמך, הסבר את סיבת השיחה והדגש את השמירה על סודיות תוכנה, קבעו מועד לפי נוחיות הממליץ. הגדר את מסגרת הזמן הנדרש לקיום השיחה.

קווים מנחים למהלך הראיון:

1.
מה הקשר שלך עם המועמד (ממונה, עמית, עבודה משותפת וכו')

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________
2. תאר את תפקידו של המועמד (הגדרה מקצועית, האם ניהל אחרים, אפשרויות קידום וכו') ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
3. בעקבות היכרותך עם המועמד, כיצד אתה מעריך את איכות עבודתו  (כיצד היית מדרג אותו ביחס לעמיתיו?) כמה אתה מאמין בו?

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________
4. על אילו מאפיינים של המועמד היית מצביע בחיוב (לבקש דוגמאות):

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________
    5. מה הם המאפיינים (האישיותיים והמקצועיים) אשר על המועמד לשפר (לבקש דוגמאות)

____________________________________________________________________________________________________________________________________________

   6. ציין התייחסות לנקודות שהועלו במהלך התהליך עד כה (מה תגובותיו לנקודות שזיהית לבדיקה  

 בהכנתך לראיון זה)                         א.____________________________________________________________________
ב.____________________________________________________________________ ג.____________________________________________________________________ 
  7. האם תוכל להתייחס לנקודות הבאות  (יש להתמקד בתכונות שלא נבדקו עד כה בראיון הממליצים, ובכאלו שנראה לך כי חשוב לבחון אותן):
1. אחריות,  אמינות, מוסר עבודה

__________________________________________________________________                            

2. יכולת למידה ______________________________________________________________________
3. יוזמה

 _________________________________________________________________                     
4. יכולת לעבוד בסביבה משתנה (גמישות, אי וודאות) ______________________________________________________________________
5. יכולת עבודה תחת לחץ,  יכולת ארגון זמן ______________________________________________________________________    

6. יכולת עבודה בצוות                                                                                                       ______________________________________________________________________     

7. פוטנציאל להתפתחות בעתיד (גם פוטנציאל ניהולי) ______________________________________________________________________
8. התמודדות עם קונפליקטים – כיצד התמודד עם חילוקי דעות  

______________________________________________________________________
8. מדוע עזב/הועזב/עומד לעזוב המועמד את מקום עבודתו (אם אינו יודע, לבקש לשער)

__________________________________________________________________  

9. האם היית מעסיק את המועמד מחדש? מדוע?
___________________________________________________________________

10. האם במקום  (שם החברה)   היית שוכר את המועמד לתפקיד (לפני העלאת השאלה, יש לתת תאור קצר של התפקיד המיועד וסביבת העבודת בה יעבוד המועמד)

______________________________________________________________________
11.  האם יש משהו רלוונטי שברצונך להוסיף?

______________________________________________________________________
12.
סיכום והמלצת המראיין 

____________________________________________________________________
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